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Besonders belastete Gruppen in der Kita

1. Arbeiten unter schlechten strukturellen Rahmenbedingungen

— z.B. Fach- und Leitungskrafte, die auf ihrem Arbeitsplatz einer hohen zeitlichen
Belastung ausgesetzt sind

2. Arbeiten in besonderen Funktionen am Arbeitsplatz

— Leitungskrafte
— padagogische Fachkrafte in der offenen Gruppenarbeit
— Erst- und Zweitkrafte im Vergleich zu gruppenibergreifend tatigen Fachkraften
— hochqualifizierte padagogische Fachkrafte mit Hochschulabschluss
3. Arbeiten unter besonderen arbeitsbezogenen Belastungsfaktoren
— die Arbeit mit Kindern mit Forderbedarf

— Fachkrafte, die sich per Zusatzausbildung weiterbilden

4. Arbeiten mit besonderen personlichen Faktoren

— altere padagogische Fach- und Leitungskrafte
— privat stark belastete Fachkrafte
— bestimmte arbeitsbezogene Erlebens- und Verhaltensmuster
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Ressourcen starken, Belastungen mindern:

Erwachsenengerechtes und ergonomisches Mobiliar

viel Bewegung am Arbeitsplatz Kita/ hohe korperliche Anstrengung vermeiden
Riickenschulen, Entspannung

RegelmaRige Teamsitzungen

hohe Unterstlitzung von Weiterbildung durch die Einrichtung

Supervision

Leitungscoaching

Gesundheitszirkel

Zeitmanagement

Wertschatzender Fihrungsstil, gute Kommunikationsstrukturen, gutes Teamklima
ausreichend Handlungsspielraum

haufiger und regelmaRiger Sport in der Freizeit, Nicht-Rauchen, Normalgewicht
Politische Vernetzung



Public-Health-Action-Cycle

Problembestimmung

Analyse

Gesundheitspolitischer Aktionszyklus

(Rosenbrock 1995, S. 140)

Strategieformulierung

Bewertung




Ansatzpunkte fur ein betriebliches
Gesundheitsmanagement im Setting "Kita“

Vierte Ebene:
Padagogische
Fachkraft

Dritte Ebene: Kitaleitung

/ Zweite Ebene: Trager von Kindertageseinrichtungen

Grundlage fur MaRnahmen: Public-Health-Action-Cycle




Ansatzpunkte fir ein betriebliches
Gesundheitsmanagement im Setting "Kita“

Anpassung der Rahmenbedingungen an aktuelle
Anderungen der Kita-Struktur in NRW

= Qualifikation der Fachkrafte

=  Gratifikation

®=  Finanzielle Ausstattung der friihpadagogischen

Kinderbetreuung

=  Bereitstellung von Forschungsmitteln, Forderung von

Modellprojekten

Grundlage fur MaRnahmen: Public-Health-Action-Cycle



Ansatzpunkte fir ein betriebliches
Gesundheitsmanagement im Setting "Kita“

Gruppengrofde und Gruppenorganisation

Raumliche und finanzielle Ausstattung

= Ausbau von ArbeitsschutzmalBnahmen: Larmreduktion, Ergonomische
KiTa, Infektionsschutz

=  Gesundheitszirkel und primarpraventive Mallnahmen am Arbeitsplatz
KiTa

= Unternehmenskultur der gegenseitigen Wertschatzung und
Anerkennung

=  Personalplanung: vertragliche Zeit fiir mittelbare Arbeit, Einsatz von
Springern, flexible Arbeitszeitmodelle

= Starkung beruflicher Unterstitzungsmoglichkeiten (Supervision etc.)

Zweite Ebene: Kita-Trager \

Grundlage fur MaRnahmen: Public-Health-Action-Cycle



Ansatzpunkte fir ein betriebliches
Gesundheitsmanagement im Setting "Kita“

Ly

= Alternsgerechtes Arbeiten

= Zeit am Arbeitsplatz
=  Bewegung am Arbeitsplatz Kita
=  Kommunikation, Teamklima, Handlungs-spielraum

= Klarheit und Transparenz in der Arbeitsorganisation

= Padagogische Profilierung der Einrichtung

= Gezielte Personalentwicklung und Planung von Weiterbildung

N

Dritte Ebene: Kita-Leitung

Grundlage fur MaRnahmen: Public-Health-Action-Cycle



Gesundes Fuihren in Kita und Schule

* Salutogenetische Fragen der Leitung kdnnen sein:

Sorge ich dafiir, dass meine Kolleg*innen sich erklaren konnen, was hier passiert?

Trage ich Sorge, dass meine Kolleg*innen lber die notwendigen Ressourcen
verfligen oder sich verschaffen konnen, um die Herausforderungen zu bewaltigen?

Sorge ich dafiir, dass meine Mitarbeiter*innen wissen und Gberzeugt sein kbnnen,
dass sich das Engagement lohnt und was der Sinn der Herausforderung ist?

Sorge ich fur ausreichend Klarheit der geltenden Ziele, Werte, Regeln?

Bin ich in einer wertschatzenden Beziehung mit meinen Mitarbeiter*innen?

Bin ich fir meine Mitarbeiter*innen berechenbar?

Sind Mitarbeiter*innen entsprechend ihren Ressourcen/ Fahigkeiten eingesetzt?
Halte ich die Balance von Forderung und Forderung?



Ansatzpunkte fir ein betriebliches
Gesundheitsmanagement im Setting "Kita“

. = Nicht mehr nur Vorbild fur Kinder, sondern
Vierte Ebene:

Padagogische
Fachkraft | * Zeitmanagement, Bewegung, Erhalt und

,Expertin“ fur die eigene Gesundheit

Ausbau der sozialen Ressourcen in der Kita
» Politisch wirksame Vernetzung und

Interessensvertretung

Grundlage fur MaRnahmen: Public-Health-Action-Cycle



Eckpunkte eines betrieblichen Arbeitsschutz- und
Gesundheitsmanagements in Kitas

Personalschliissel und Fachkraft-Kind-Relation

Gruppengrofe und Gruppenorganisation

Qualifikation und Gratifikation

Raumliche und finanzielle Ausstattung

Zeit am Arbeitsplatz

Profilbildung und Entwicklung eines padagogischen Wertekerns
Kommunikation, Teamklima, Handlungsspielraum am Arbeitsplatz

Larmreduktion am Arbeitsplatz
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Bewegungsfreundlicher und -forderlicher Arbeitsplatz
10. Ergonomische Kindertageseinrichtung
11. InfektionsschutzmafRnahmen und Kindertageseinrichtungen

12. Alternsgerechtes Arbeiten am Arbeitsplatz



