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Teamrolle Beitrag Charakte-

ristika 

Schwächen Fremdein-

schätzung 

(Wer im Team 

kann diese 

Rolle über-

nehmen?) 

Selbstein-

schätzung 

(Welche Rol-

len liegen 

mir?) 

Koordina-

tor  

fördert Entschei-

dungsprozesse 

selbstsi-

cher, ver-

trauensvoll 

kann als ma-

nipulierend 

erlebt wer-

den 

  

Umsetzer setzt Pläne in die 

Tat um  

diszipli-

niert, ver-

lässlich, 

effektiv 

unflexibel   

Erfinder bringt neue 

Ideen ein 

unortho-

doxes 

Denken  

oft gedan-

kenverloren 

  

Beobach-

ter 

untersucht Vor-

schläge auf 

Machbarkeit 

nüchtern, 

strate-

gisch, kri-

tisch 

Inspiration   

Macher hat Mut, Hinder-

nisse zu über-

winden 

arbeitet 

gut unter 

Druck 

Provokation   

Weichen-

steller 

entwickelt Kon-

takte 

kommuni-

kativ, ext-

rovertiert 

oft zu opti-

mistisch 

  

Teamar-

beiter 

verbessert Kom-

munikation, baut 

Reibungsverluste 

ab 

diploma-

tisch 

unentschlos-

sen in kriti-

schen Situa-

tionen 

  

Spezialist liefert Fachwis-

sen und Informa-

tion 

selbstbe-

zogen, 

engagiert, 

Fachwis-

sen zählt 

verliert sich 

oft in Details 

  

Perfektio-

nist 

vermeidet Feh-

ler, stellt optima-

le Ergebnisse 

sicher 

gewissen-

haft, 

pünktlich 

überängst-

lich, delegiert 

ungern  

  


